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'W’ Einleitung und Motivation

Institut flr Wirtschaftsinformatik

» Wissenschaftliche Informationsversorgung determiniert die
Quantitat und Qualitat der Forschung an einem
Standort/in einem Land

e Seit ca. 6 Jahren werden zunehmend mehr Zeitschriften
elektronisch abrufbar angeboten [varian 1998] [McCabe 2003]

» Preise flur Zeitschriften explodieren und zwingen
(offentlich finanzierte) Bibliotheken zu gravierenden
Reduktionen des Blicher- und Zeitschriftenbestandes

(Zeitschriftenkrise) [Mccabe 2003] [KPMG, Corporate Finance 2003] [Morgan
Stanley, Equity Research 2002] [Getz 1999]
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'W’ Einleitung und Motivation

Institut fir Wintschaftsinformatik

» Entwicklung der Buch- und Zeitschriftenpreise und Auswirkungen in
UK

140% - Journal price index
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Quelle: SCONUL Statistics by LISU, the Library and Information Statistics Unit, based at Loughborough University
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'W’ Einleitung und Motivation

Institut flr Wirtschaftsinformatik

e DFG-Projekt ,Perspektiven fur den Bezug elektronischer
Informationsressourcen in Deutschland*

e Ziele des Projekts:

— Bestandsaufnahme und Bewertung gegenwartiger
Bezugsstrukturen in Deutschland und ausgewahlten
Nachbarlandern

— Ableitung von Empfehlungen fur kinftige Bezugs- und
Bereitstellungspraxis

— Evaluierung von alternativen Publikationsmechanismen
e Relevante Informationsguter:

— Elektronische Zeitschriften

— Datenbanken

— eBooks (nur am Rande)
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'W’ Gang der Untersuchung

Institut fir Wintschaftsinformatik

e Untersuchungshorizonte

2002 2012 2022+
f f —
Jahres-

- — A — e
Strategien zur Optimierung des Neue Ansétze in der
Informationsmanagements fur wissenschaftlichen
Bibliotheken vor dem Informationsversorgung (bspw.
Hintergrund der bestehenden open access durch
Marktstruktur Autorengebihren)
(Projektgruppe Frankfurt) (Projektgruppe Potsdam)
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'W' Gang der Untersuchung

Institut flr Wirtschaftsinformatik

X
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™~ Verlagz

e Aufbau des Forschungsprojekts (Gruppe Frankfurt):

Bibliothek
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¥
Konsortium
Nutzungsstatistiken
Issue 1

Konsortium
Issue72\
Issue 4 Verlag y
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'W' Markt fur wissenschaftliche
Informationsressourcen

Institut fir Wintschaftsinformatik

e Wertschdpfungsring (vereinfachte Darstellung) [sai 2000]
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e Aggregator PR
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'W' Markt fir wissenschaftliche
Informationsressourcen

Institut flr Wirtschaftsinformatik

< Mit einem geschatzten Marktvolumen von Uber 52 Mrd. € und mit EBITDA-
Margen von z. T. tUber 25% gehort der Markt fur Fachpublikationen zu den
attraktivsten und bestandigsten Bereichen der Verlagsbranche. [KPMG, Corporate

Finance 2003]
Umsatz- und Margenvergleich im Verlagswesen
10000 40
7500 | ° | 30
'«:
Quelle: in <5000 | f20%
Anlehnung an = o
Fachverlage in E
Deutschland -
Aktuelle #3054 e
Entwicklung und
deren Auswirkung
auf den deutschen 0! )
Markt, KPMG 2003 McGraw Hill Reed Elsevier Thomson Corp. Wolters Kluwer
BUmsatz 2001 ® Marge 2001

EBITDA = Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation
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'W' Markt fur wissenschaftliche
Informationsressourcen

Institut fir Wintschaftsinformatik

e Im Jahr 2002 setzte Reed Elsevier uber seine Online-
Angebote (u. a. Lexis Nexis und Science Direct) rund 1,5

Mrd. € (25 % am Gesamtumsatz) um.

» Dies entspricht einer Steigerung von uber 700 %6
gegenuber dem Jahr 1999 und einem Marktanteil von ca.

25 %o. [KPMG, Corporate Finance 2003] [Morgan Stanley, Equity Research 2002]

e Anteil der Top-5-Verlage am Gesamtvolumen betragt 2003

ca. 46 % (CR3:36,1 %0, CR4:41,5 o/0) [KPMG, Corporate Finance
2003] [Morgan Stanley, Equity Research 2002]
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'W’ Markt fir wissenschaftliche
Informationsressourcen

Institut flr Wirtschaftsinformatik

e Es ist damit zu rechnen, dass die Marktkonzentration durch
Firmenkaufe weiter steigen wird. [KPMG, Corporate Finance 2003] [McCabe
2003]

e Jungstes Beispiel der Konsolidierungswelle:

— Bertelsmann Springer wurde Mitte 2003 an die Investmenth&user
Cinven und Candover fur 1,05 Mrd. € verkauft.

— Diese Ubernahme stellt nur eine Zwischenstufe im Fusionsprozess mit
dem Fachverlag Kluwer Academic Publishers (KAP) dar.

— Die beiden Investmenth&user wollen durch die Fusion von
Bertelsmann Springer mit dem niederlandischen KAP-Verlag den
zweitgrol3ten Wissenschaftsverlag mit einem fur das Jahr 2004
geschatzten Umsatz in Deutschland von 880 Mio. € schaffen.

— Die EU-Kommission stimmte der Transaktion Ende Juli 2003 zu.

[HANDELSBLATT 26/08/2003]
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut fir Wintschaftsinformatik

» Die Frage nach der optimalen Konsortialstruktur fur den Bezug von
elektronischen Zeitschriften hangt u. a. stark von den Preismodellen

am Markt ab.

e Derzeit sind im elektronischen Zeitschriftenmarkt zwei Preismodelle

am Markt etabliert [meier 2002]:
— Preismodell auf Grundlage der abonnierten Print-Exemplare

— Modelle auf Pay-per-View-Basis
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut flr Wirtschaftsinformatik

e Das Modell auf Basis der gehaltenen Print-Exemplare kann aus
Kosten- und Leistungssicht folgendermal3en dargestellt
werden.

Kostensicht Leistungssicht
Basiskoslensatz Moglichkeit der Nutzung der gedruckten
auf Grundlage der Print- <::> Zeitschriften und
Abonnements incl. Option des Zukaufs der elektronischen
Mehrfachexemplare Mutzung

Elektronischer Zugriff auf:
+ prozentualer » am eigenen Standort als Print-
Aufschlag Abonnement gehaltene Titel
« an einem anderen Standort innerhalb
des Konsortium abonnierte Titel (cross
access)

+an keinem Standort innerhalb des
' Lizenzkosten @ Konsortiums verhandenea Titel
Darstellung
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut fir Wintschaftsinformatik

» Das Modell moglicht es, die optimale Konsortialstruktur und
-groBe sowie die Gesamtzahl der Konsortien beim Bezug eines

gegebenen Zeitschriftenpakets zu ermitteln.

« Der Optimierungsansatz erfolgt aus zentraler Perspektive, d. h. die

Berechnungen bericksichtigen keine individuellen Zielsetzungen.

» Zentrale Optimierungsgrofe stellt die Summe der Bezugs- und
Administrationskosten aller beteiligten Bibliotheken dar, welche

durch die Entscheidungsfunktion minimiert werden.
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut flr Wirtschaftsinformatik

Modellannahmen (l):

1.
2.

Die Anzahl der potenziellen Konsorten ist bekannt.

Eine Bibliothek kann hinsichtlich der Beziehung zu einem Lieferanten (Verlag)
maximal einem Konsortium angehoren.

Die an jedem Standort gehaltenen Print-Abonnements sind gegeben und bekannt.

Die Nachfrage nach jedem Zeitschriftentitel ist bekannt bzw. kann adaquat
geschatzt werden.

. Die Kosten fur Print-Abonnements sind fur jede Zeitschrift bekannt.

. Jede Bibliothek biete jede Zeitschrift (unabhangig von ihrem Bezug) ihrer

Leserschaft elektronisch an.
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut fir Wintschaftsinformatik

Modellannahmen (I1):

7.

10.

1.

12.

Der Lizenzkostenaufschlag ist bekannt und fur jeden Titel eines Verlages gleich
hoch.

Die Lizenzkosten sind bei Einzelbezug niedriger als bei Konsortialbezug.

Bei Konsortien werden die Mehrfachabonnements einer Zeitschrift bei der
Berechnung der Basiskosten einbezogen.

Bei Einzelbezug wird nur ein Exemplar fur die Ermittlung des Basisbetrages
berucksichtigt.

Zeitschriften, die nicht uber die gedruckte Version elektronisch zur Verfugung
stehen, werden uber ein Pay-per-View-Verfahren abgerechnet.

Die Administrationskosten steigen uberproportional mit der Anzahl von
Teilnehmer in einem Konsortium.
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Optimale Konsortialstruktur

Institut flr Wirtschaftsinformatik

» Bezugskosten:

1 K J K
Bezug ( ) ( ) a v
Kye: = a-0-(1-z 1 z;) 8y +zhy ) ¢ )+ D, x; D\ ¢ dyll- vy
. \ .
i=l ) k=1 j=1 k=1
Lizenzaufschlag N
Basiskosten Pay-per -View-Kosten
Inputparameter Entscheidungs- und Hilfsvariablen
a = relativer Lizenzkostenaufschlag 1 wenn Bibliothek i in einem Konsortium
0= Verringerung des relativen Lizenzkostenaufschlags “ 10 sonst
¢; = Kosten fur ein Print- Abonnement der Zeitschrift k _ {1 wenn Bibliothek i in Einkaufsgruppe j ist
¢" = Kosten fur einen Zugriff im PPV "0 sonst
d, = Nachfrage nach Zeitschrift k in Bibliothek i 1 wenn die Zeitschrift k in Einkaufsgruppe j
1 wenn Zeitschrift k bei Bibliothek i im Print Yp=) imPrintgehalten wird
. 0 sonst
g4 =1 gehalten wird
0 sonst
h, = Anzahl der Exemplare der Printabonnements der
Zeitschrift k in der Bibliothek i
Indizes
i = Index uber Bibliotheken Vi= {l ,,,,, I}
j = Index uber Einkaufsentititen V j= {l ,,,,, J}
k = Index uber Zeitschriften V k={L..K}
FoKo 2004 - Mittelkalbach, Rainer B. Fladung 17

Optimale Konsortialstruktur

Institut fir Wintschaftsinformatik

e Administrationskosten:

g | I f
Kyl = E E(l - uj)cfds +u; Exij -t
j=1] =l i=l
NrEnaclbensg o Koo
Inputparameter Entscheidungs- und Hilfsvariablen
P = Potenzierungsfaktor fur konsortiale Administrationskosten 1 wenn Einkaufsentitit j aus mehreren
c!* = Administrationskosten bei Einzelbezug fur Bibliothek i | u;={ Bibliotheken besteht (>1)
c* = Administrationskostenkoeffizient bei Konsortialbezug 0 sonst
fur Bibliothek i 1 wenn Bibliothek i in Einkaufsgruppe j ist
0T {0 sonst
Indizes
i = Index tiber Bibliotheken Vi={L..I}
j = Index uber Einkaufsentititen V j= {l,...,J}
k = Index tber Zeitschriften V k={L..K}
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut flr Wirtschaftsinformatik

e Durchschnittliche Administrationskostenverlaufe bei ausschlieBlich
groBen Bibliotheken fur unterschiedliche Beta-Werte und
Konsortialgrofhen

Durchschnittlicher Administrationskostenverlauf in
homogenem Konsortium mit ausschlie3lich grof3en
Bibliotheken fur unterschiedliche Beta
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut fir Wintschaftsinformatik

e Optimierungsmodell:

. Gesamt _ yr Bezug Ad
Min K Netz K Netz T K Netz

I K 7 J (1 I A
= 2 (O“ 0-(1- z,.)) E(((l - 2)8+ z,.hik) ' C:) +E(x‘./2(c"d,k(l - y,.k)))) +E[E(l - “/)Cim + zj(Ex,y ’ "zm) )
i=1 k=1 Jj=l k=1 J=1\ i=l i=l
u.d.N.
(1) A Vi
Jj=l

I

@ Sx,-1zu vj
1 N

©) 7(;;@]—1) su, vj

I
@) Dty = Vi Vjik

i=1
) 27,z x;+u;, Vi
6) 7S Vi, j
@) sy Vi, j
(©)] z; <1 Vi
) ;20 Vi
(10) ¥, 20 Yk
(11) x, €{ol} Vi,
(12) u, {01} Vj
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'W’ Optimale Konsortialstruktur

Institut flr Wirtschaftsinformatik

« Das ausgewahlte empirische Beispiel orientiert sich an der
Bezugssituation innerhalb des HeBIS-Konsortiums (bestehend aus 12
Bibliotheken) fur ein bestimmtes Verlagsangebot.

« Die Berechnungen zeigen, dass es sich unter den betrachteten
Rahmenbedingungen lohnt, ein hessenweites Konsortium fur dieses
Verlagsangebot zu bilden.

» Diese Aussage kann jedoch nicht verallgemeinert werden und muss fur
jede weitere Einkaufsbeziehung gepruft werden.

e Eine sehr spannende Fragestellung in diesem Zusammenhang ist die
Evaluierung des oft als Optimum postulierten, deutschlandweiten
Konsortiums.
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'W’ Weitere Fragestellungen

Institut fir Wintschaftsinformatik

e Einige insb. langfristige Fragestellungen blieben im Projekt
aus 0konomischer Perspektive offen:

— Welchen langfristigen Einfluss hat der Reputationseffekt
auf den Markt fur Informationsintermediare?

— Tendiert der Markt hin zu einem Monopol, Oligopol oder
Polypol?

— Welchen Einfluss haben diese Tendenzen auf die
Preisspielraume der Intermediare?

— Wie und wie leicht kbnnen ,Newcomer* in den Markt fur
Informationsintermediare eintreten?

— Wie sind derartige Trends gesamtwirtschaftlich zu
bewerten?
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Institut flr Wirtschaftsinformatik

Vielen Dank far Ihre
Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen finden Sie unter:
http://www.epublications.de
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